








  
 

Allegato A alla Delibera del CdA di VeGAL n. 41 del 4 giugno 2026  
 

PIANO DI VALUTAZIONE DEL PDA "FARI" 2021-2027 
Filiere, Ambiente, Resilienza e Imprese 

 
Premessa 
Il capitolo 9 del PdA “FARI” descrive le attività di “gestione, sorveglianza e valutazione” ed in particolare al paragrafo 9.6 
descrive le attività di “Valutazione”, che prevedono: 
- la definizione di un “Piano di Valutazione della strategia” che stabilirà le modalità e gli strumenti per la valutazione 

del raggiungimento degli obiettivi, a partire dall’analisi di contesto iniziale, mediante la misurazione dei target previsti 
per gli indicatori, prevedendo anche una valutazione di tipo qualitativo, mediante strumenti di raccolta dati direttamente 
sul territorio (ad esempio la somministrazione di questionari, interviste, focus group o altre procedure definite nel Piano 
di Valutazione della strategia); 

- i dati da raccogliere, con cadenza regolare (ad es. annuale) nell’ambito dell’attività di monitoraggio oltre che i dati di 
tipo qualitativo (raccolti tramite interviste, questionari, focus group) per Progetto, saranno inseriti in un “database” dei 
progetti, la cui struttura è stata sviluppata nel corso delle precedenti programmazioni, insieme ad altre informazioni 
supplementari (ad es. immagini, documenti e materiali informativi messi a disposizione dai beneficiari, ecc.); 

- che l’attività di valutazione venga realizzata con la seguente tempistica: 
- valutazione intermedia nel 2026, che analizzi alcune buone prassi in fase di definizione; 
- valutazione finale nel 2029/30 per l’analisi dei risultati complessivi; 
- una sintesi della valutazione sarà riportata nel volume finale di presentazione del PDA e dei progetti finanziati. 

 
1. Obiettivi e scopi 
La valutazione ha i seguenti obiettivi: 

• Verificare la Pertinenza: Le azioni rispondono ancora ai bisogni dei pescatori veneziani dopo le crisi 
(pandemia, costi energetici, granchio blu)? 

• Misurare l'Efficacia: Quante delle 26 proposte progettuali raccolte inizialmente si sono trasformate in bandi e 
progetti reali? 

• Analizzare l'Efficienza: Valutare se il FLAG raggiungerà gli obiettivi di spesa (almeno il 40% entro ottobre 
2026; almeno il 75% di spesa entro ottobre 2028; 100% di spesa entro il termine di attuazione della strategia). 

• Valore Aggiunto CLLD: Misurare come il metodo partecipativo stia migliorando la governance locale e il 
capitale sociale. Misurare i risultati ai fini della futura programmazione 2028/34. 

 
2. Oggetto della Valutazione: la strategia FARI 
Il cuore dell'analisi sono gli 8 Obiettivi Strategici del FLAG: 

Area Tematica Obiettivi Chiave (FARI) 

Settore 
Produttivo 

Rigenerazione delle imprese e nuovi mercati (Azione 1.A.1, 1.B.1). 

Ambiente Transizione energetica e gestione dei rifiuti marini (marine litter). 

Innovazione Ricerca applicata alla trasformazione ittica e maricoltura. 

Governance Pianificazione dello spazio marittimo e digitalizzazione della piccola 
pesca. 

Turismo Integrazione pescaturismo/ittiturismo con l'economia costiera. 

Trasversali Cooperazione tra FLAG e gestione/animazione. 

 
3. Governance e organizzazione 
Il processo è coordinato dalla struttura tecnica del FLAG: 

• Responsabile Politico: Presidente del FLAG (Antonio Gottardo), Comitato di Indirizzi e Assemblea del FLAG. 
• Coordinamento Tecnico: Direttore del PdA (Dott.ssa Cinzia Gozzo), Coordinatore Tecnico (Stefano Benetton) 

e RAF (Dott. Umberto Fossali). 
• Supporto Operativo: Assistenza tecnica (Agriteco) ed esperti valutatori indipendenti incaricati per le 



graduatorie e la revisione della strategia. 
 
4. Domande di Valutazione (esempi) 
Seguendo il modello FAMENET, il valutatore deve rispondere a: 

1. Processo: Le procedure dei bandi sono state trasparenti? I pescatori hanno avuto supporto tecnico per 
presentare le domande? 

2. Risultati: Gli investimenti in innovazione hanno prodotto cambiamenti reali o sono rimasti "sperimentali"? 
3. Fattori Esterni: In che misura l'emergenza specie alloctone (granchio blu) ha rallentato o deviato l'attuazione 

del PdA? 
 
5. Metodologia e strumenti 
Verrà utilizzato un approccio misto: 

• Monitoraggio Quantitativo: Dati estratti dal database dei progetti (Infosys) su 10 indicatori comuni (es. CR14 
per le innovazioni, CR10 per l'ambiente). 

• Indagini Qualitative: 
o Focus Group: Sessioni di discussione con stakeholder su temi caldi (giovani, donne, sostenibilità). 
o Questionari di Customer Satisfaction: Rivolti ai beneficiari dei bandi pubblicati nel 2024 (1.A.1, 

1.B.1, ecc.). 
o Case Studies: Analisi di successo su progetti pilota per la trasformazione ittica. 

 
1.  Cronoprogramma 
Attività 2025 

• Raccolta dati finanziari e fisici (SAL 2024-2025) 
Attività 2026 

• Analisi desk e verifica indicatori Infosys (valutatore esterno: Agriteco): febbraio 2026 

• Approvazione del Piano di valutazione (CdA VeGAL, 4 giugno 2026) 

• Formulazione di un “Disegno di valutazione”, contenente le “Domande di Valutazione” da sottoporre ad 
approvazione del Comitato di indirizzi del FLAG Veneziano 

• Avvio raccolta dati primari (Interviste/Questionari) 

• Realizzazione Focus Group tematici 

• Analisi dati Infosys e finanziari 

• Consegna Rapporto Valutazione Intermedia 

• Presentazione risultati e Varianti PdA 
Entro 2028: 

• Proseguimento raccolta dati primari (Interviste/Questionari) 

• Completamento Focus Group tematici 

• Proseguimento analisi dati Infosys e finanziari 

• Consegna Rapporto Valutazione Finale 

• Sintesi dei risultati della valutazione da riportare nel volume finale di presentazione del PDA e dei progetti 
finanziati 

• Presentazione risultati 
 
Di seguito si riassume il calendario e la tempistica delle fasi di valutazione e comunicazione dei risultati: 

Prodotti e attività 
previsti 

2025 2026 2027 2028 2029 

Raccolta dati finanziari e fisici x x x x  

Piano valutazione  x    

Disegno di valutazione  x    

Analisi e valutazione  Rapporto 
intermedio 

x Rapporto 
finale 

 

Comunicazione e disseminazione dei 
risultati 

 x x x  

 
 
 



7. Comunicazione 
I risultati saranno diffusi tramite: 

• Incontri sul territorio per illustrare l'avanzamento del PdA ai pescatori, stakeholders e membri FLAG. 
• Pubblicazione sul sito VeGAL dei report sintetici e infografiche. 

 
8. Facsimile del Piano di valutazione intermedia del PdA "FARI" 2021-2027 
 
8.1. Scopi e obiettivi della Valutazione intermedia 
Il piano di valutazione intermedia ha l’obiettivo di analizzare l'andamento del Piano di Azione (PdA) FARI a metà 
percorso (entro dicembre 2026), per permettere al FLAG Veneziano di: 

• Verificare l'efficienza procedurale: analizzare i tempi tra l’approvazione della strategia, la pubblicazione dei 
bandi e la concessione delle sovvenzioni. 

• Monitorare il target finanziario: valutare il raggiungimento dell’obiettivo di spesa (almeno il 40% entro il 2026; 
almeno il 75% di spesa entro ottobre 2028; 100% di spesa entro il termine di attuazione della strategia); 

• Apprendimento amministrativo: individuare correttivi per superare le criticità legate alle disposizioni attuative 
che hanno influenzato l'avvio dei bandi e dei progetti di cooperazione. 

 
8.2. Oggetto della Valutazione intermedia 
L’analisi si concentra sull’attuazione della Strategia FARI, articolata in 7 obiettivi strategici e 15 azioni. La valutazione 
intermedia prenderà in esame specificamente le operazioni avviate tramite i primi set di bandi pubblicati tra il 2024 e il 
2025: 

• Settore Produttivo: Azioni 1.A.1, 1.B.1, 1.C.1, 1.C.2. 
• Ambiente e Resilienza: Azione 2.A.1. 
• Turismo e Diversificazione: Azione 6.A.1. 
• Cooperazione: Azione 7.A.1. 
• Gestione e Animazione: Azione 8.A.1. 

 
8.3. Governance e organizzazione 
Il processo di valutazione è coordinato dalla struttura tecnica del FLAG: 

• Responsabile del processo: Il Direttore del PdA (Dott.ssa Cinzia Gozzo). 
• Supporto Tecnico-Amministrativo: Il Coordinatore Tecnico e il RAF (Responsabile Amministrativo 

Finanziario) per l'estrazione dei dati dai database. 
• Valutatore Indipendente: Un esperto esterno (Agriteco) incaricato di redigere il rapporto finale garantendo 

l'indipendenza del giudizio. 
 
8.4. Domande di Valutazione (basate sui dati disponibili) 
Il valutatore dovrà rispondere ai quesiti definiti nel Disegno di valutazione, utilizzando esclusivamente dati secondari e di 
monitoraggio. Esempi di domande: 

1. Efficienza: Qual è stato il tempo medio tra l’approvazione del bando, la sua pubblicazione del bando, 
l’approvazione della graduatoria da parte della Regione e la comunicazione di finanziabilità ai beneficiari? Quali 
motivi hanno ritardato l’avvio dei progetti di cooperazione e a gestione diretta? 

2. Efficacia Fisica: Quanti progetti sono stati presentati rispetto ai target previsti per l’indicatore di output (es. n. 
di utenti serviti per l'azione 1.A.1)? I progetti presentati contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi strategici 
e delle azioni del PdA? 

3. Pertinenza Finanziaria: Le risorse allocate sui primi 6 bandi sono state totalmente assorbite o è necessaria 
una rimodulazione del piano finanziario? Come si prevede il raggiungimento dell’obiettivo di spesa (almeno il 
40% entro il 2026; almeno il 75% di spesa entro ottobre 2028; 100% di spesa entro il termine di attuazione della 
strategia 

4. Capacità Amministrativa: In che modo i cambiamenti di organigramma dello staff hanno influenzato la 
velocità di attuazione? Come funzionano i rapporti FLAG-OI-AdG, l’assistenza tecnica regionale e nazionale e 
le attività di rete? 

 
8.5. Metodi e strumenti di raccolta dati 
L'autovalutazione si baserà unicamente su fonti secondarie (analisi desk): 

• Database Infosys: per l'analisi dei 10 indicatori comuni (es. CR14 per le innovazioni e CR10 per l'ambiente). 
• Rapporti Annuali 2024-2025: per ricostruire il cronoprogramma reale delle attività. 



• Database procedurale (Graduatorie): analisi delle domande di sostegno pervenute (es. le 5 domande per 
l'azione 1.A.1 e le 13 per il secondo set di bandi). 

• Contabilità di VeGAL: verifica dei SAL (Stato Avanzamento Lavori) liquidati dalla Regione Veneto. 
 
8.6. Analisi e criteri di giudizio 
I dati saranno analizzati secondo tre criteri principali: 

• Efficacia: confronto tra valori target previsti nel PdA e valori reali desunti dalle domande di finanziamento 
approvate. 

• Efficienza: analisi del costo di gestione del FLAG (Azione 8.A.1) rispetto alla spesa pubblica effettivamente 
erogata ai beneficiari. 

• Utilità: verifica se i progetti selezionati rispondono ai 25 fabbisogni identificati nella fase preparatoria (es. FB1 
per la competitività o FB6 per i rifiuti). 

 
8.7. Comunicazione dei risultati 
I risultati della valutazione intermedia 2026 saranno resi pubblici tramite: 

• Relazione tecnica finale presentata all'Assemblea dei Soci del FLAG per deliberare eventuali varianti al PdA. 
• Sito web di VeGAL: pubblicazione di una nota sintetica informativa rivolta alla comunità locale. 

 
 


